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BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de Reais)

CIRCULANTE

Disponibilidades

Titulos e Valores Mobiliarios
Contas a Receber de Clientes
Estoques

Impostos a Recuperar
Adiantamentos Operacionais
Outras Contas

Despesas Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel alongo prazo

Impostos a Recuperar
Créd Trib.Pend. Exec Judicial
Tributos s/Ativos Fiscais Diferidos

Permanente

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

"As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis”

ATIVO

2007

48.621

961
1.320
21.045
20.973
2.960
2.268
3

910

100.028

12.734
48.622
12.144

55
25.959
514

150.468

2006

48.621

986
264
21.076
16.701
5774
2.977
11

832

100.630

13.775
44.129
13.540

55
28.875
256

149.251
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BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de Reais)

PASSIVO E (PASSIVO A DESCOBERTO) PATRIMONIO LIQUIDO

2007 2006
PASSIVO CIRCULANTE 110.007 96.317
Instituicdes Financeiras 27.952 26.970
Empréstimos e Financiamentos 23.090 18.186
ACC/Pré-pgto. 4.862 8.784
Debéntures Conversiveis 948 820
Fornecedores 22.977 21.190
Obrigacdes Sociais e Tributarias 47.318 37.783
Refis Estadual 982 982
Refis Federal 8.680 7.180
Outras Contas 1.150 1.392
PASSIVO NAO CIRCULANTE 72.402 68.692
Exigivel aLongo Prazo
Instituicdes Financeiras 6.983 1.220
Empréstimos e Financiamentos 4.392 1.220
ACC/Pré-pgto 2.591 -
Debéntures Conversiveis 1.989 1.955
Fornecedores 34.534 33.388
Obrigag6es Sociais e Tributérias 4.578 4.793
ProvisGes e Contingéncias 2.966 4.307
(-) Depésitos Judiciais (2.966) (2.741)
Refis Estadual 1.642 2.011
Refis Federal 22.062 23.090
Tributos s/ Reavaliagao 614 669
PASSIVO A DESCOBERTO (31.941) (15.758)
Capital Social 32.805 32.805
Reserva de Reavaliacdo 3.376 3.548
Prejuizos Acumulados (68.122) (52.111)

TOTAL DO PASSIVO 150.468 149.251
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de Reais)

2007 2006

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 160.218 164.626
Venda de Produtos no Pais 121.171 112.862
Venda de Produtos no Exterior 39.047 51.764
Deducdes das Vendas (26.963) (25.180)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 133.255 139.446
Custo dos Produtos Vendidos (104.654) (113.564)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 28.601 25.882
Despesas/Receitas Operacionais (42.849) (47.666)
Remuneracdo dos Administradores (560) (495)
Despesas Comerciais (20.028) (22.442)
Despesas Gerais e Administrativas (4.666) (4.444)
Despesas Financeiras (22.002) (26.125)
Receitas Financeiras 3.822 5.564
Outras Receitas Operacionais 585 276
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO (14.248) (21.784)
Resultado ndo Operacional (595) 174
RESULTADO DO EXERCICIO (14.843) (21.610)
Prejuizo por agéo (3,08586) (4,49272)

"As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contibeis".
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de Reais)

Capital Capital Corr.Monet. Reserva de Prejuizos Patriménio
Social a

Social Subscrever | do Capital Reavaliagdo Acumulados Liquido
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2006 32.651 128 26 3.721 (30.728) 5.798
Realizacdo Reserva Reavaliagdo - - - (227) 227 -
Reverséo Tributos s/Reserva Reavaliagdo - - - 54 - 54
Transferéncia para Capital Social 154 (128) (26) - - -
Prejuizo do Exercicio - - - (21.610) (21.610)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 32.805 - - 3.548 (52.111) (15.758)
Realizacéo reserva Reavaliagdo - - - (227) 227 -
Reverséo Tributos s/Reserva Reavaliagdo - - - 55 - 55
Reversao Trib. Diferidos ndo Realizados - - - - (1.395) (1.395)
Prejuizo do Exercicio - - - (14.843) (14.843)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 32.805 - - 3.376 (68.122) (31.941)

"As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contibeis".
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DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de Reais)

ORIGENS DE RECURSOS

De Terceiros:

Aumento do Passivo nao Circulante

APLICACOES DE RECURSOS

Das Operacdes:
Resultado do Exercicio

Itens que ndo afetam o Capital Circulante

Deprecia¢cfes e Amortizagdes

Baixa do Ativo Permanente

Reverséo de Tributos s/Reservas de Reavaliacdo
Reversédo de Tributos Diferidos ndo Realizados

Adicdes ao Ativo Permanente
No Imobilizado

No Intangivel
Aumento do Realizavel a Longo Prazo

REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

"As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contibeis".

2007 2006
3.710 791
3.710 791
15.581 25.682
14.843 21.610
(3.134) (3.130)
(1.261) (533)
(55) (54)
1.395 -
1.365 638
372 129
2.056 7.022
(11.871)  (24.891)




€ BUETTNER

/ Bawnkho Cama Mesa
esale FIRX

DEMONSTRACAO DA VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de Reais)

2007 2006
ATIVO CIRCULANTE
No Inicio do Exercicio 48.621 56.661
No Final do Exercicio 50.440 48.621
Variagao 1.819 (8.040)
PASSIVO CIRCULANTE
No Inicio do Exercicio 96.317 79.466
No Final do Exercicio 110.007 96.317
Variagao (13.690) (16.851)
REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (11.871) (24.891)

"As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contibeis".
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2007
(em milhares de Reais)
01 - CONTEXTO OPERACIONAL

02 -

03 -

A Companhia, com sede em Brusque-SC e unidade industrial em Canelinha-SC,
foi fundada em 1898 e tem como objetivo a produgéo e comercializagdo de artigos
relacionados a area de banho, cama e mesa.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, consubstanciadas na Lei das Sociedades por A¢des
(Lei no. 6.404. incluindo suas posteriores alteragbes), normas e instrucdes da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, procedimentos e normas determinados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

a)

b)

d)

Apuracdo do Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para
apropriacdo de receitas, custos e ou despesas correspondentes.

Proviséo para Devedores Duvidosos
E constituida sobre todos os créditos que envolvem riscos e em montante
suficiente para cobertura de possiveis perdas.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢do ou fabricacao,
liquidos dos impostos recuperados, e ndo superam o0s precos de mercado,
ou custo de reposicao.

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. As depreciagBes sdo calculadas pelo método linear,
levando-se em consideracgéo a estimativa de vida util de cada bem.

Outros Direitos e Obrigagdes - Outros ativos e passivos circulantes e ndo
circulantes sujeitos a variagdo monetaria ou cambial por forca de legislacdo
ou clausulas contratuais estdo sendo corrigidos de acordo com os indices
estabelecidos e as taxas de mercado, vigentes na data do balanco. Os
demais estdo sendo apresentados pelo custo de aquisicdo ou formacéo,
sendo os ativos reduzidos de proviséo para perdas, quando aplicavel.
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Estimativas contdbeis — A elaboracdo das demonstracdes contdbeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
Administracdo utilize premissas e julgamentos na determinagéo do valor e
registro destas estimativas. Ativos e passivos significativos, sujeitos a essas
apreciacoes, incluem a definicdo da vida util dos bens do ativo imobilizado e
diferido, provisédo para devedores duvidosos, imposto de renda diferido ativo,
provisdo para contingéncias ativas e passivas, e passivos relacionados a
encargos trabalhistas. Os resultados das transacbes podem apresentar
variagbes em relacdo as estimativas quando de sua realizagdo no futuro,
devido a imprecisbes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa as estimativas e premissas periodicamente, ajustando-as
quando aplicavel.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

DISCRIMINACAO 2007 2006
Clientes no Pais 33.149 30.485
Clientes no Exterior 8.797 11.531
Provisao para Devedores Duvidosos (376) (418)
Duplicatas Descontadas (16.190) (15.868)
Cambiais Negociadas (Exportacao) (4.335) (4.654)
TOTAL 21.045 21.076
ESTOQUES
DISCRIMINACAO 2007 2006
Produtos Acabados 7.731 4.390
Matérias Primas 4.974 3.741
Produtos em Elaboracao 6.956 7.603
Outros Estoques 1.312 967
TOTAL 20.973 16.701

Parte dos estoques de matéria-prima da Buettner, que estava em poder de

terceiros para industrializacdo, foi consumida em um sinistro ocorrido em 27 de

julho de 2007. O incéndio destruiu 242.449 quilos de algod&o, correspondendo a

R$ 780 mil, aproximadamente, ainda registrados na conta estoques, na data do
encerramento do balanco.

A depositaria contava com seguro patrimonial, para cobertura dos estoques
sinistrados, de propriedade da Companhia.

A seguradora j& se manifestou a favor do reembolso a Buettner, ap6s a concluséo
do competente Laudo Técnico, e o pagamento devera ocorrer no inicio de 2008.
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a)

b)

Crédito Prémio de IPI

A Companhia mantém na Justica Federal, trés processos de ressarcimento
do Crédito Prémio de IPI relativos as exportacdes do periodo de 07.12.1979
a 05.10.1990.

O processo denominado FASE | (R$ 4.612 mil), compreende o periodo de
07.12.1979 a 31.03.1981 e apoés o transito em julgado, teve seu crédito
homologado através de recebiveis em precatérios, com parcelas anuais até
0 ano de 2.011.

O processo denominado FASE Il, que compreende o periodo de 01.04.1981
a 30.04.1985, ja teve transito em julgado do processo de conhecimento.
A Companbhia transferiu o polo ativo do referido processo em 25.03.2004.

O processo denominado FASE Il (R$ 48.622 mil), que compreende o
periodo de 01.05.1985 a 05.10.1990, j& teve transito em julgado do processo
de conhecimento.

A Companhia interpbs acdo de execucdo de sentenca, mas até 31 de
dezembro de 2007 n&o teve desfecho final. Por este motivo a Companhia
mantém o crédito destacado no ativo realizavel a longo prazo, na conta
denominada Créditos Tributarios Pendentes de Execuc¢éo Judicial.

Os honorarios correspondentes aos processos da FASE |, Il e lll, R$ 19.714
mil, estdo reconhecidos no Exigivel a Longo Prazo.

Para equacionar seu passivo previdenciario a Companhia:

Ingressou com pedido administrativo de compensacdo dos
precatorios extraidos dos autos de execucao diversa por titulo judicial
n° 2000.34.000045631 da 32 Vara da Justica Federal/DF do crédito
prémio de IPI FASE | (periodo de 07.12.1979 a 31.03.1981);

Protocolou Agédo Cautelar n° 2003.34.00.019723-5 e Agdao
Declaratéria n°® 2004.34.00005886-5, que tramitam na 152 Vara
Federal de Brasilia, discutindo o direito da empresa em compensar 0s
créditos de IPI ja reconhecidos judicialmente, com débitos existentes
junto ao INSS.

Ingressou com medida cautelar incidental nos autos do processo n°
2004.34.00005886-5, informando o montante de crédito de IPI FASE
Ill e requereu a extensdo dos efeitos da liminar para que a empresa
possa utilizar estes créditos para pagamentos de débitos
previdenciarios.

Crédito do Pis Semestralidade
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A Companhia teve transitado em julgado, acdo do Crédito do Pis
Semestralidade do periodo de 09.1992 a 05.1995, R$ 3.773 mil. J&
promoveu a habilitagdo do crédito em 01/12/2005, conforme exigido pela
IN/SRF 517/05 e 600/05, junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil.

CREDITOS TRIBUTARIOS

A Companhia mantém registrado no Ativo Realizavel a Longo Prazo, crédito fiscal
de Imposto de Renda sobre prejuizos fiscais compensaveis, apurado em
conformidade com o pronunciamento do IBRACON aprovado pela Deliberacdo
CVM n° 273 de 20.08.1998, e Instrucdo CVM n° 371 de 27.06.2002, baseando-se
na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros. A Administracdo estima
que os créditos serdo realizados no periodo maximo de 5 anos, conforme
cronograma a seguir:

Ano Imposto de
Renda

2008 2.554

2009 2.126

2010 2.114

2011 2.615

2012 2.735
TOTAL 12.144

O imposto foi calculado as aliquotas estabelecidas pela legislacdo vigente, sendo
15% mais adicional de 10% para o imposto de renda.

Foi revertido o valor de R$ 1.395 mil do ativo fiscal diferido, previsto e nao
realizado no exercicio de 2007.

IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a) Custo Corrigido

DISCRIMINACAO Saldo Aquisigcbes Baixas Transfe- Saldo

31.12.2006 réncias 31.12.2007
Terrenos 2.941 - - - 2.941
Edificios 15.500 - - 214 15.714
Instalacdes industriais 3.705 - - - 3.705
Moveis e utensilios 2.982 57 (11) - 3.028
Méaguinas 49.019 497 (243) - 49.273
Veiculos 357 - - - 357
Direitos de Uso (Intangivel) 1.300 368 - - 1.668
Marcas e Patentes (Intangivel) 14 4 - - 18
Reflorestamento 8.135 563 (1.089) - 7.609
Equipamentos de Informatica 373 97 - - 470
Imobiliza¢gdes em andamento 1.899 151 (162) (214) 1.674
TOTAL 86.225 1.737 (1.505) - 86.457
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b) Depreciacbes e Amortizacoes

DISCRIMINACAO Deprec. Saldo Adicdes Baixas Saldo
Anual 31.12.2006 31.12.2007
Edificios 4% 10.421 495 - 10.916
Instalacdes industriais 15% 3.647 14 - 3.661
Moveis e utensilios 10% 2.409 148 9 2.548
Maquinas 10% 39.159 2.256 (235) 41.180
Veiculos 20% 275 24 - 299
Direitos de Uso (Intangivel) 20% 1.057 115 - 1.172
Equipamentos de Informatica 20% 126 82 - 208
TOTAL 57.094 3.134 (244) 59.984

OBRIGACOES SOCIAIS E TRIBUTARIAS

DISCRIMINACAO Curto Prazo Longo Prazo Total
ICMS 130 - 130
INSS 32.505 - 32.505
FGTS 235 - 235
Salario educacéo 5.836 - 5.836
SENAI 663 - 663
SENAI Parcelamento 153 294 447
SESI 994 - 994
SESI Parcelamento 236 451 687
PAES 3.572 3.716 7.288
Salarios 908 - 908
Proviséo p/férias 1.966 - 1.966
Outras Obrigacdes 120 117 237
TOTAL 47.318 4.578 51.896

Ver comentarios na nota explicativa n° 06, quanto ao INSS.

PROGRAMA DE RECUPERACAO FISCAL — REFIS - INSTRUCAO CVM N° 346
DE 29.09.2000

A Companhia reconheceu R$ 1.412 mil, no resultado de 2007, como atualizacdo
monetaria dos referidos programas. Para amortizacdo do saldo, procedeu o
pagamento de R$ 1.591 mil.

Com base em projecdes futuras estima-se que a amortizagdo dessas obrigacdes
ocorrerd num prazo de 2,6 anos para o REFIS Estadual e 15 anos para o REFIS
Federal. Para célculo de recolhimento das parcelas do Refis Federal aplica-se
1,2% s/faturamento e no Refis Estadual optou-se pela divisdao do saldo devedor
em 119 parcelas.

Refis Curto Prazo Longo Prazo Total
Estadual 982 1.642 2.624
Federal 8.680 22.062 30.742

Total 9.662 23.704 33.366

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E FORNECEDORES ESTRANGEIROS
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Discriminagéo Curto Prazo Longo Prazo Total Taxa Garantia
ACC/Pré Pgto 4.862 2.591 7.453 | 8,01% a.a.+VC Bens/Aval
Capital de Giro 23.090 4.392 27.482 | 22,99% a.a. Dupl/Aval
Forn.Estrangeiro 379 - 379 | 7,00% a.a.+V.C. Bens/Aval

Total 28.331 6.983 35.314
12 - DEBENTURES CONVERSIVEIS

13-

Quando da realizacdo da 10® Assembléia de debenturistas em 27.08.2004, a
Companhia informou que o valor nominal unitario das debéntures acrescido de
juros remuneratérios em 30.06.1999 era de R$ 17.333,33, sendo tal valor unitario
dividido em 4 parcelas:

A)R$ 666,67

B)R$ 4.444,44
C)R$ 4.444,44
D)R$ 7.777,78

Nesta mesma assembléia, os debenturistas deliberaram:

1) Expurgo do indice de atualizagdo monetaria do periodo de 30.06.1999 a
30.06.2004, sendo que neste periodo as debéntures serdo corrigidas pela
variacdo de 12% a.a.;

2) Remuneragédo a partir de 30.06.2004 pela variagdo acumulada da TJLP;

3) Fixacdo dos vencimentos das parcelas A e B em 5 parcelas anuais e iguais
para 30.12.2005, 30.12.2006, 30.12.2007, 30.12.2008 e 30.12.2009.

Os valores que compdem as parcelas C e D integrantes do saldo devedor unitario

das debéntures, na hipotese de converséo de tais titulos em acdes da Emissora,

permanecerdo fixos, sem quaisquer corre¢des ou aplicacdo de juros. Outrossim,
na hipétese de ndo serem objeto de converséo, sofrerdo desde 30.06.1999, os

mesmos critérios de corre¢do aplicados as parcelas A e B.

Com a conversdo de 10 debéntures em 26/08/2004, de 666 debéntures em
22/12/2004, 01 debénture em 14/03/2005 e 06 debéntures em 25/05/2005, restam
117 debéntures em circulagdo. Com o pedido de conversdo, a Companhia
procedeu em 16/11/2004, 30/12/2004, 18/03/2005 e 02/06/2005 o pagamento do
prémio de juros devidos.

As parcelas vencidas em 30/12/2005, 30/12/2006 e 30/12/2007, ainda pendentes

de pagamento, foram atualizadas até a data de 31.12.2007 pela TJLP e acrescida
de juros de mora de 1% a.m..

PROVISOES E CONTINGENCIAS

Provisdes e Contingéncias Passivas

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista,
civil e tributéria. As respectivas provisées para contingéncias, quando necessarias,
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sdo constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos para os
processos cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel. Quando
necessario, foram efetuados depdsitos judiciais.

A situagcdo em 31 de dezembro de 2007 dos processos em cursos, classificados
por risco de perdas é a seguinte:

Natureza Provavel Possivel Remoto
Tributario 2.966 12.786 -
Trabalhista - 294 25
Civil 231 228

Total 2.966 13.311 253

ARRENDAMENTO MERCANTIL

O saldo devedor em 31.12.2007 dos contratos de arrendamento mercantil néo
registrados no passivo, com prestacdes mensais até 03.2010 € de R$ 1.756 mil.
Os valores registrados no ativo imobilizado, correspondentes a antecipacdo do
residual garantido ao fim da alienacdo em garantia, importam em R$ 1.071 mil.

ONUS E GARANTIAS

A Companhia possui R$ 5.663 mil de seu Ativo Imobilizado, R$ 5.526 mil de seu
Contas a Receber e R$ 4.288 mil de seus Estoques, alienados em garantia nas
operacdes de captacdo de recursos, parcelamentos de impostos e contribuicbes
(Refis Federal e Estadual) e aquisicdo de equipamentos a automacao do parque
fabril.

CAPITAL SOCIAL

O Capital Social Subscrito em 31.12.2007 é de R$ 32.805 mil, composto por
4.809.768 acdes escriturais, sendo 1.603.255 ordinarias e 3.206.513 preferenciais,
todas sem valor nominal.

RESERVA DE REAVALIACAO

No exercicio foi realizado, por depreciacdo o valor de R$ 227 mil contabilizado
diretamente na conta prejuizos acumulados. Os encargos tributarios, no valor de
R$ 614 mil, estéo contabilizados no exigivel a longo prazo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Nao foram constituidas provisdes para o imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro, tendo em vista que a Companhia apresentou prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social.
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Os valores segurados sao determinados e contratados com bases técnicas, que se
estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros.
O valor segurado em 31.12.2007 é de R$ 67.700 mil.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politica de gestao de riscos financeiros

a) Risco de taxas de cambio — A Companhia administra os riscos de mercado
através de “hedges” naturais, visando minimizar a exposi¢do a possiveis
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio;

b) Risco de crédito — A politica de gerenciamento do risco de crédito se pauta
no permanente monitoramento e manutencdo das concessdes de crédito,
adotando, quando necesséario, procedimentos rigorosos que inclui o
acompanhamento do nivel de endividamento e liquidez dos clientes;

Outras consideracdes

A Companhia possui operagdes envolvendo instrumentos financeiros relacionadas
exclusivamente as suas atividades operacionais. Os valores registrados nos ativos
e passivos financeiros ndo divergem significativamente dos valores de mercado,
na extensdo em que foram pactuados e registrados por taxas e condicdes
contratuais. Em 31 de dezembro de 2007 a Companhia ndo possuia nenhum
derivativo contratado ou quaisquer instrumentos financeiros ndo reconhecidos no
seu balanc¢o patrimonial.

MUDANCA DA LEGISLACAO SOCIETARIA BRASILEIRA

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638/07 que modifica
dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76). Em suma, a nova
Lei requer a aplicacdo de padrdes contdbeis internacionais, cujas normas deverao
ser expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, e serdo elaboradas
em consonancia com as normas emitidas pelo International Accounting Standard
Board — IASB.

Dentre as alteragbes introduzidas, a Administracdo destaca as principais
mudancas que, na sua avaliagcdo, poderdo vir a impactar na apresentacdo das
demonstragdes contébeis, e nos critérios de apuracdo do resultado do exercicio, e
a posicao patrimonial e financeira da Companhia (controladora e consolidada) a
partir do exercicio a findar-se em 2008: (1) a exigéncia da elaboracdo das
Demonstracbes do Fluxo de Caixa e do Valor Adicionado; (2) mudanca nos
critérios para classificacdo e avaliacdo das aplicagbes em instrumentos
financeiros, inclusive derivativos, e em direitos e titulos de créditos; (3) criagdo da
rubrica “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” no patriménio liquido, para registro dos
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ajustes de avaliagdo patrimonial; e, (4) a exigéncia da analise periddica sobre a
recuperacao dos valores registrados no imobilizado, no intangivel e no diferido.

Neste momento, a Administragdo entende ndo ser possivel mensurar os efeitos
que as alteragbes acima mencionadas irdo produzir em seu patriménio liquido e
resultado do exercicio. Os eventuais impactos estdo sendo avaliados e seréo
reconhecidos no exercicio de 2008.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhor es Acionistas

Apresentamos para apreciacdo de V. Sas. 0 Relatério Anual da Administracdo e as
Demonstragbes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2007.

Cenério Econbmico

O cendrio econdbmico de 2007 apresentou sinais positivos, como o crescimento do
emprego, da renda e do consumo das familias, panorama que podera se tornar sustentavel
apenas através da manutencdo dos niveis de investimento. No final do ano de 2007, as
estimativas apontavam para um crescimento do PIB superior a 5%. Porém, o cen&rio
doméstico positivo pode ser afetado pelo internacional, especialmente pela crise de crédito
norte-americana, ainda distante de seu desfecho final, levando a uma retragdo imediata da
oferta de crédito naguela economia, com conseqiiéncias inevitavelis em outros paises. Uma
grande preocupagdo interna € a forma com que o Governo Federal estara equacionando as
perdas relativas a CPMF. Outra questdo preocupante € a inflagdo. Em 2007, os precos dos
alimentos exerceram forte pressdo. Para 2008, acredita-se que a pressao sera consequéncia
do proprio crescimento econdémico, sendo que a demanda doméstica deve continuar
evoluindo. Outro fator de potencial elevacdo inflaciondria sera exercido pelo setor
energético, cujos precos ja vém aumentando e deverdo continuar subindo, diante da falta de
equacionamento dos investimentos neste setor. Com este cenario, dificilmente poderemos
contar com uma politica moneté&ria mais flexivel. Ou seja, a continuidade na redugdo das
taxas de juros estd ameacada. Para 0s negdcios internacionais, ndo se espera uma
desvalorizagdo do real, 0 que continuara incentivando as importacdes e desencorgjando as
vendas ao mercado externo, prejudicando a competitividade e a performance das empresas
nacionais de manufatura que representam um expressivo contingente de empregos e que ja
s80 assoladas pela politica interna de juros e pela elevada carga tributaria, que em 2007,

atingiu recordes de arrecadacdo, porém, ndo revertidos para investimentos na economia.
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Producdo, Vendas e Estogues o

A producdo fisica da Companhia foi 3,25% maior em comparagdo a 2006,
justificada por uma politica de estoques readequada para flexibilizagdo das entregas ao
mercado interno. A Companhia continuou o0 processo gradativo de reducdo das
exportactes, sendo que, exportou em 2007, um volume fisico 20,5% menor em comparagdo
a 2006. Ta medida estd unicamente alicercada nas questdes de rentabilidade, prejudicada
pelas taxas de cambio.

As vendas fisicas foram 3,15% menores em comparagdo ao ano de 2006. O volume
fisico destinado a0 mercado externo no ano de 2007 representou 36,8% do faturamento
total contra 44,8% em 2006. O incremento no mercado interno, em comparagdo com 0 ano
de 2006, foi de 10,9%.

A Companhia estuda diversos cendrios para 0 ano de 2008, com o objetivo de
readequar, uma vez mais, seu faturamento destinado ao mercado externo, considerando que
a vaorizagdo do real frente & moeda norte-americana tem se mantido constante. No
mercado interno, continuaremos mantendo a atual politica de precos e de produtos com
maior valor agregado, exclusivos e licenciados.

O nivel de estoques esta gjustado a nova expectativa projetada pela Companhia, de
producéo e faturamento, fundamentada em uma tendéncia de consumo interno verificada no
ultimo ano, adequagdo do fluxo de caixa e rentabilidade dos negdcios no mercado externo,
apesar de compromissos anteriormente assumidos.

Para complementar algumas etapas da linha de producdo e criar produtos
diferenciados, a Companhia, de acordo com a demanda, recorre a servicos de terceiros.

Recur sos Humanos

Apesar das dificuldades econdmicas enfrentadas, a Companhia mantém os
incentivos para a qualificagdo profissional e o desenvolvimento dos seus colaboradores,
visando formar um capital humano diferenciado e competitivo. Os investimentos na &rea
social, em desenvolvimento pessoal e profissional no ano de 2007, importaram R$ 2.464
mil, através de auxilios em bolsa de estudos para cursos técnicos, superior e pds-graduacao,
Supletivos I° e 11° graus e programas de alimentagdo, transporte de pessoal e assisténcia
médico-social. Além destes programas de incentivo escolar e de beneficios, a Companhia
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investiu em treinamentos direcionados para seu modelo de gestdo e aplicou 4,84 horas de
treinamento per capita/més.

Encerramos o exercicio com 1.425 colaboradores, contra 1.377 colaboradores em 31
de dezembro de 2006.

I nvestimentos

A Companhia, em funcdo das elevadas taxas de juros e da restricdo de linhas de
crédito, vem efetuando investimentos somente na manutencdo de seu parque fabril. Os
investimentos no ano de 2007 importaram R$ 1.737 mil. Para 0 ano de 2008, ndo ha

previsdo de investimentos relevantes.

Resultados e Per spectivas

A valorizagdo do real e a expectativa de demanda por artigos téxteis no mercado
domeéstico, que ndo absorve os volumes fisicos com rentabilidade destinados ao mercado
externo, impactam diretamente no desempenho global da Companhia.

Com areducdo do volume de faturamento bruto de R$ 164,6 milhdes em 2006 para
R$ 160,2 milhdes em 2007, a Companhia obteve uma Receita Operacional Liquida 4,44%
menor comparando com o ano de 2006. O prejuizo liquido do exercicio foi de R$ 14.843
mil, contra R$ 21.610 mil no ano de 2006.

Durante 0 ano de 2007, a Companhia promoveu gustes no volume de exportacdes e
direcionou esforgos para 0 incremento de vendas para 0 mercado interno, bem como
envidou trabalhos intensivos na reduc@o dos custos internos, revertendo parte dos prejuizos
percebidos no ano de 2006, conforme mencionado no paragrafo anterior. Porém, a margem
nas vendas para 0 mercado externo e a forte dependéncia de capital de terceiros foram os
fatores preponderantes para o resultado da Companhia.

No ano de 2006 a Companhia apurou prejuizo da atividade, da ordem de R$ 1.499
mil e no ano de 2007 obteve lucro da atividade de R$ 3.348 mil, deixando evidenciado que
as acOes tomadas durante o exercicio de 2007 surtiram efeito positivo, porém, ainda em
montante insuficiente para reverter o quadro de resultados da Companhia. Em 2008 sera
novamente reavaliada a atuacdo no mercado externo, bem como, promovidas agdes para
estimular o incremento das vendas no mercado interno, comercializando produtos de valor
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agregado, acompanhamento constante do mix de produtos, com foco nas necessidades dos
clientes, direcionando esforcos na reducéo de custos e despesas.

Em relac@o ao passivo fiscal e tributario, a Companhia, conforme agdo descrita na
Nota Explicativa n® 06 de Impostos a Recuperar de Longo Prazo, também acredita ter
equacionado suas obrigagoes fiscais e tributérias de curto e médio prazo.

O cenario macroecondmico para 2008 projeta crescimento da economia superior ao
dos ultimos anos. Porém, com a perspectiva de manutencdo da atual politica econdémica,
pontos como o controle da inflagdo, juros excessivos, elevada carga tributéria, infra-
estrutura ruim e valorizagdo da moeda nacional, limitardo gradativamente a
competitividade das empresas. Todas as reformas prometidas durante os Ultimos governos
ndo foram cumpridas, o que leva as empresas, principalmente as de multiplos processos de
producéo e geradoras de grandes volumes de empregos, a sacrificar seus resultados no
pagamento de elevados tributos, encargos sociais, juros e cambio irreal. As empresas se
véem obrigadas a solucionar, sozinhas, os problemas causados pela valorizagéo do real, por
exemplo, ou pela proibicdo do crédito tributério oriundo das empresas optantes do Simples
Nacional, pois, por parte do Governo Federa, o interesse € incrementar os niveis de
arrecadacdo. Os investimentos na producdo de manufatura no pais mostram-se
equivocados, uma vez que 0s governantes querem transformar o pais em exportador de
commoditties.

Auditores Independentes
Nos termos da Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que

nossos Auditores Independentes, Selecta Auditores Independentes S.S., somente prestaram

servigos de auditoria das demonstracdes contabeis no exercicio de 2007.

Aqgradecimentos

Por tudo que compartilhamos, agradecemos 0 apoio e a confianca que recebemos
dos nossos Acionistas, Clientes, Fornecedores e Instituicbes Financeiras, bem como o
valioso e essencial empenho de nossos colaboradores, para o acance de nossos objetivos.
Brusque (SC), Janeiro de 2008
A ADMINISTRACAO
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

IImos. Srs.
Administradores e Acignistas da )
BUETTNER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

1. Examinamos o balanco patrimonial da BUETTNER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO,
levantado em 31 de dezembro de 2007 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutacdes do patrimoénio liquido e das origens e aplicacbes de recursos
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade
de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume das transacgfes e 0s sistemas contabil e de controles
internos da Companhia; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacgfes contdbeis divulgados; (c) a
avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstracdes
contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 acima,
representam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial
e financeira da BUETTNER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO, em 31 de dezembro de
2007, o resultado de suas operagfes, as mutacdes de seu patriménio liquido e as
origens e aplicagBes de seus recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

4. Conforme consta da Nota Explicativa n® 07, com base na Instrugdo CVM N° 371, de
27/06/2002, a Companhia mantém no seu ativo realizavel a longo prazo, crédito
tributario de imposto de renda no montante de R$ 12.144 mil, decorrentes de prejuizos
fiscais compensaveis. No exercicio de 2007 houve uma reversao parcial, no montante
de R$ 1.395 mil, em virtude da n&o geragéo de lucros tributaveis para a realizagao do
crédito tributario constituido. Apesar do historico de resultados da Companhia dos
tltimos anos ndo sugerir a geracao de lucros tributaveis suficientes para amortizar
referido crédito tributario em 5 anos, conforme mencionado na Nota 07, a
Administracdo acredita no éxito do Estudo Técnico de Viabilidade, elaborado conforme
exigéncia prevista no inciso Il, art. 2° da citada Instrucgéo.

5. Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 06, a Companhia possui débitos
previdenciarios, e para a sua regularizacdo esta pleiteando judicialmente o direito de
compensa-los com precatorios relativos ao crédito-prémio de IPl. Na hipotese de
eventual indeferimento deste pedido, ficarA comprometida a sua permanéncia no
REFIS/PAES, acarretando uma mudanca consideravel no seu perfil de endividamento.
As demonstracdes contabeis foram elaboradas no pressuposto da continuidade
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normal dos negdcios da Companhia, e ndo incluem quaisquer ajustes que poderiam
resultar no caso da néo solucao satisfatéria da presente situagao.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 13, a Companhia responde por varios
processos de natureza trabalhista, civil e tributaria. Os processos em questao, que
representam um risco possivel, totalizam R$ 13.311 mil, e as demonstracdes
contabeis da Companhia ndo incluem provisdo para fazer face a eventuais efeitos
decorrentes do desfecho desfavoravel destas agoes.

A Companhia vem apurando resultados negativos nos Ultimos exercicios,
apresentando em 31 de dezembro de 2007 prejuizos acumulados no montante de R$
68.122 mil (R$ 52.111 mil em 31 de dezembro de 2006), capital de giro negativo de
R$ 59.567 mil (R$ 47.696 mil em 31 de dezembro de 2006) e passivo a descoberto de
R$ 31.941 mil (R$ 15.758 mil em 31 de dezembro de 2006). A tendéncia negativa
destes indicadores, aliada ao eventual indeferimento do pedido de compensacéo de
débitos previdencidrios com precatorios do crédito-prémio de IPI, de que trata o
paragrafo 5, retro, podem comprometer a continuidade normal das atividades da
Companhia. As informag@es contidas nas demonstracdes contabeis foram preparadas
e sdo apresentadas considerando a continuidade normal dos negocios da Companhia,
e nado incluem quaisquer ajustes relativos a realizacdo e classificagdo dos valores
ativos ou quanto aos valores e a classificagdo dos passivos que seriam requeridos na
impossibilidade da Companhia continuar operando.

As demonstracBes contabeis de 31 de dezembro de 2007, apresentadas para fins de
comparagédo, foram por n6s examinadas, conforme parecer sem ressalvas, datado de
26 de janeiro de 2007, contendo paragrafos de énfase em relacdo aos assuntos
tratados nos paragrafos 5, 6 e 7, acima.

Brusque (SC), 25 de janeiro de 2008

NATOLIO DE SOUZA
Contador CRC(SC) n° 008.359/0-8
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SELECTA AUDITORES INDEPENDENTES

4
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